
 

 

  
   

 Unsere Aktionäre sind herzlich zur ordentlichen Generalversamm-

lung der Bergbahnen Grüsch-Danusa AG auf Freitag, 13. Dezember 

2024, 18.45 Uhr im Berghaus Schwänzelegg, 7214 Grüsch eingela-

den. 

 

DAS 
JAHR 
2023/ 
2024 
 

Bericht des Verwaltungsrats-Präsidenten 

 

Liebe Aktionärinnen und Aktionäre, geschätzte Damen und Herren 

 

Der Transformationsprozess bezüglich unserer Führungs- und Fach-

kräfte dauert an. Im Frühjahr 2024 kündigte sich beim VRP eine Fluktuation 

dieser Kräfte von 100 % an. Entsprechend ernst war der Handlungsbedarf 

für den VRP und den Verwaltungsrat. 3 von 7 Führungskräfte konnten nach 

Kündigungen wiedergewonnen werden. 3 Kadermitarbeiter und der Direktor 

verlassen das Unternehmen. Als neuer Direktor konnte Dennis Ehinger, für 

die Buchhaltung Frau Manuela Langensand, für die techn. Betriebsleitung 

Tobia Siorpaes und als SOS-Chef Marco Jann –eine interne Personalie- re-

krutiert werden. Bei den Saisonmitarbeitern sieht es nicht viel besser aus. 

Auch hier gilt es in praktisch allen Abteilungen –ausser dem Sportshop- ca. 

60 % der Mitarbeiter zu ersetzen. Im Bewusstsein dieser Ausgangslage war 

klar, dass uns nur ein radikaler Personalumbau aus dieser Krise führen wird. 

Klar war auch, dass die konsequent umgesetzten Massnahmen viel Arbeit 

für den VRP bedeuteten. Abgeschlossen ist hingegen weitgehend der Füh-

rungswechsel im Verwaltungsrat. Dieser Umbau wurde in den letzten 10 

Jahren Schritt für Schritt erfolgreich vollzogen. Keine einfache Aufgabe, 

wenn man weiss, dass es während den 30 Jahren vorher nur marginale Ver-

änderungen in den Führungsetagen gab. 

 

Einhergehend mit diesem Prozess wurden nicht nur die Organisati-

ons- sondern auch die Verwaltungsstrukturen analysiert, ausgewertet und 

mit bestimmten Massnahmen im Bereich der Buchhaltung/Finanzen/ Perso-

naladministration und in der Skischule (Aufrüstung auf Online Buchung) an-

gepasst und rationalisiert. Weiter wurde unsere Homepage nach den neues-

ten Erkenntnissen komplett neu aufgebaut. Sie wird uns ab Herbst 2024 zur 

Verfügung stehen. Weiter haben wir das Chalet im Tal saniert und die Ölhei-

zung ersetzt. Ebenso ist die Abwaschanlage im Berghaus neu. Diese neue 

Anlage wird den Strom- und Wasserverbrauch halbieren. 

 

Leider kommen wir mit diversen Projekten nicht vom Fleck. Die Pis-

tenfahrzeug-Garage mit Werkhof steckt in der Planungsphase und vor allem 

im Grundstückskauf fest. Das Projekt für die Erweiterung der Schneeanlage 

will ebenfalls nicht in die Gänge kommen, es verharrt in einem schwierigen 

politischen Prozess mit der Gemeinde Furna. Ehrlicherweise müssen wir 

hier auch festhalten, dass uns ob der internen Probleme ganz einfach die 

personellen Ressourcen fehlten, um die Projekte zu pushen.  

 



 

Wir sehen aber auch Lichtblicke im Jahresergebnis. So ist das finanzi-

elle Ergebnis besser als im Vorjahr, obwohl vor allem die Schneeverhält-

nisse weit unter dem Durchschnitt lagen und die «RhB-Story» mit den regel-

mässigen Abschaltungen uns einen gewaltigen Schaden zufügte. Um das 

Angebot bis zum Schluss aufrechtzuerhalten, forderte es von uns grossen 

materiellen und personellen Aufwand. Weil unser Gast den grossen Einsatz 

letztlich honoriert hat, haben sich die getätigten Mehrkosten gelohnt. Weiter 

ist das Unternehmen schuldenfrei und verfügt über eine komfortabel ausge-

stattete Liquidität. Zusätzlich konnten wir in den letzten Jahren die Betriebs-

anlagen entscheidend abschreiben. Diese Aussage soll aber nicht darüber 

hinwegtäuschen, dass ein gewisser Innovationsschub für die Unterneh-

mung in Zukunft unabdingbar ist.  

 

Persönlich verabschiede ich mich nach 45 intensiven Jahren als Direk-

tor und VRP von den Bergbahnen Grüsch-Danusa AG. Dem Unternehmen, 

dem jetzt aufgebauten jungen Team und meinem Nachfolger wünsche ich 

nur das Beste und viel Erfolg. Es war mir, liebe Aktionärinnen und Aktionäre, 

eine Ehre, euch zu dienen. Ich danke wirklich ALLEN die mich in dieser Zeit 

unterstützt, begleitet, kritisiert und gepusht haben. Jetzt ist aber die Zeit ge-

kommen, wo ich Grüsch-Danusa nur noch als Gast geniessen möchte. Wie 

versprochen/vereinbart, werde ich das Grüsch-Danusa Team aber noch die-

sen Winter anführen. In diesem Sinne gehe ich voller Genugtuung und Dank-

barkeit. Danke! 

 

Grüsch, 7. Oktober 2024 

HP Lötscher, VRP 

Bericht Geschäftsjahr 2023/24 

Wir erzielten im Geschäftsjahr 2023/24 ein Umsatzzuwachs von 19% 

gegenüber dem Vorjahr. Der Umsatz der Bergbahnen ist um 21%, in der Gast-

ronomie um 18% und im Sportshop um rekordverdächtige 26% angestiegen. 

Bei der Skischule hat der Umsatz um 4.5% zugenommen. Das operative Er-

gebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) stieg auf CHF 

449'000. Daraus resultierte eine EBITDA-Marge von 10.2%. Trotz der Umsatz-

steigerung müssen wir aufgrund höherer Kosten (Diesel, Strom Sommerbe-

trieb, Personal) und höheren Abschreibungen, einen Verlust von CHF 54'599.- 

hinnehmen. 

In der Berichtsperiode ist das Eigenkapital auf CHF 3.591 Mio. (Vorjahr: 

TCHF 3’638.-) leicht gesunken. Die Unternehmung weist per 30. Juni 2024 

eine Eigenkapitalquote von soliden 68% auf. Die flüssigen Mittel betrugen 

zum Bilanzstichtag CHF 1.057 Mio. und die Finanzanlagen schlugen mit CHF 

1.8 Mio. zu Buche. Auf der Passivseite der Bilanz konnten die langfristig ver-

zinslichen Verbindlichkeiten (Hypothek) um CHF 220'000 auf CHF 5‘000 redu-

ziert werden. 

Beeinflussende Faktoren: wenig natürlicher Schneefall, warme Tempe-

raturen und Regen, ca. 1'500 Abschaltungen beeinflusst durch die RhB, Wie-

deraufnahme des Sommerbetriebes. 

Die Beanspruchung von Härtefallgeldern im Geschäftsjahr 2020/21 

(Corona) führt dazu, dass wir auch für das Geschäftsjahr 2023/24 keine Divi-

dende entrichten dürfen.  

Revisionsbericht sowie Anlage- und Abschreibungsrechnung sind in 

der langen Version des Geschäftsberichtes ersichtlich. Den ausführlichen Ge-

schäftsbericht finden Sie unter dem folgenden Link: 

https://www.gruesch-danusa.ch/berg/portrait 

Wir danken all unseren Aktionär/innen, Gästen, Gemeinden, Partnern, 

Lieferanten, Sponsoren und Mitarbeiter/innen für Ihre Unterstützung. 

 

Grüsch, 7. Oktober 2024 

HP Lötscher, VRP, Andri Schmellentin, Direktor 
 

 

Kennzahlen im Überblick 

 

Entwicklung Frequenzen 

     

Geschäftsjahr 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 

Gesamtfrequenz 690’976 459’286 1'076’445 936‘039 

Ersteintritte 97’773 77’857 104‘166 90‘350 

     

Entwicklung Umsatz (in CHF Tsd.) 

   

2023/24 4’400  

2022/23 3’687  

5-Jahres-Durchschnitt 4’252  

   

   

Entwicklung EBITDA (in CHF Tsd.) 

   

2023/24 449  

2022/23 104  

5-Jahres-Durchschnitt 773  

   

   

Entwicklung Reingewinn (in CHF Tsd.) 

   

2023/24 -55  

2022/23 -171  

5-Jahres-Durchschnitt 153  



 

Bilanz per 30. Juni 2024 in CHF Tausend 

AKTIVEN 30.06.2024 in % 30.06.2023 in % 

Umlaufvermögen 1‘682 32 1‘426 28 

 Flüssige Mittel 1’057   730   

 Forderungen gegenüber 

 Dritten 

52 

 

  77   

 Forderungen gegenüber 

 Nahestehenden 

0   0   

 Vorräte 402   445   

 Aktive Rechnungsabgrenzung 171   174   

Anlagevermögen 3‘626 68 3‘732 72 

 Finanzanlagen 1’772   1’630   

 Sachanlagen 1’854   2’102   

Total Aktiven 5‘308 100 5‘158 100 

     

PASSIVEN 30.06.2024 in % 30.06.2023 in % 

Fremdkapital 1‘717 32 1‘520 29 

 Kurzfristige Verbindlichkeiten         

 Verbindlichkeiten aus  

 Lieferung/Leistung 

172   76   

 Sonstige Verbindlichkeiten  

 gegenüber Dritten 

152   9   

 Sonstige Verbindlichkeiten 

 gegenüber Nahestehenden 

0  0  

 kurzfristige verzinsliche  

 Verbindlichkeiten 

0  25  

 Passive Rechnungs- 

 abgrenzung 

139   42   

 Kurzfristige Rückstellungen 67   57   

 Langfristige Verbindlichkeiten         

 Langfristige verzinsliche  

 Verbindlichkeiten 

5   200   

 Langfristige Rückstellungen 1’182   1’111   

Eigenkapital 3’591 68 3’638 71 

Aktienkapital 1’500   1’500   

 Allgem. Gesetzliche Gewinn- 

 reserven 

150   150   

 Freiwillige Gewinnreserven 855   855   

 Bilanzverlust/-gewinn 1‘137   1’192   

       Gewinn-/Verlustvortrag 1‘192   1‘363   

       Jahresverlust/-gewinn -55   -171   

 Eigene Aktien -51  -59  

Total Passiven 5‘308 100 5‘158 100 

     

Erfolgsrechnung 2023/2024 in CHF Tausend 

  2023/2024 in % 2022/2023 in % 

Ertrag Bahn 2’350 54 1’936 53 

 Personenverkehr 2’087   1‘688   

 Güterverkehr  10   10   

 Nebenerträge  253   238   

Ertrag Skischule 273 6 267 7 

Ertrag Gastro 1‘490 34 1‘263 34 

 Gastro Berg (Berghaus +  

 Schneebar) 

1‘474 

 

  1‘250   

 Gastro Tal 16   13   

Ertrag Sportshop 323 7 257 7 

Erlösminderungen -36 -1 -36 -1 

BETRIEBSERTRAG 4’400 100 3‘687 100 

 Warenaufwand -623 -14 -477 -13 

NETTOERTRAG 3’777 86 3’210 87 

          

Personalaufwand -2’135 -49 -1’918 -52 

Betriebsaufwand -1‘193 -27 -1‘188 -32 

 Allgemeine Aufwendungen -403   -440   

 Versicherungen -84   -80   

 Energie und Verbrauchsstoffe -344   -297   

 Unterhalt und Material -310   -328   

 Entschädigung, Gebühren,  

 Beiträge 

-52   -43   

BETRIEBSERGEBNIS  

VOR ABSCHR./ZINSEN UND  

STEUERN (EBITDA) 

449 10 104 3 

 Abschreibungen -471 -11 -395 -11 

BETRIEBSERGEBNIS  

VOR ZINSEN, STEUERN UND  

A/O ERFOLG (EBIT) 

-22 -1 -291 -8 

Finanzerfolg 59 1 37 1 

 Finanzertrag 65   41   

 Finanzaufwand -6   -4   

BETRIEBSERGEBNIS  

VOR STEUERN UND  

A/O ERFOLG (EBT) 

37 1 -254 -7 

 Ausserordentlicher Erfolg -47 -1 144 4 

JAHRESERGEBNIS  

VOR STEUERN 

-10 0 -110 -3 

 Steuern -45   -61   

JAHRESVERLUST/-GEWINN -55   -171   

     

Unsere Winterhighlights 2024/25 

  

Saisoneröffnung 30.11.2024 

Grosser Gratis-Skitest mit Salomon und Elan 15.12.2024 

Neujahrsempfang im Skigebiet 01.01.2025 

Grüsch-Danusa Vollmond-Skinacht 11.01.2025 

Aktionärsskitag 15.03.2025 

Fuchstivalino 16.03.2025 

29. Fuchstival inkl. Waterslide 29.03.2025 

Saisonschluss 30.03.2025 



 

Generalversammlung 

Datum: 13. Dezember 

2024 

 

Büroöffnung 

Ab 18.00 Uhr im  

Berghaus Schwänzelegg 

 

Bahnbetrieb zur GV 

17.40–18.20 Uhr für GV 

20.00–20.15 Uhr für Gäste Un-

terhaltungsabend und 1.  Rück-

fahrt nach der GV 

23.00 Uhr 2. Rückfahrt 

 

Eingangskontrolle 

18.00–18.40 Uhr 

 

GV 

18.45–20.00 Uhr im  

Berghaus Schwänzelegg 

 

Apéro und Nachtessen 

20.00–23.00 Uhr 

Traktanden 

1. Begrüssung, Feststellung 

der Beschlussfähigkeit 

und Formierung des Bü-

ros der Generalversamm-

lung. 

2. Protokoll der ordentlichen 

Generalversammlung 

vom 08. Dezember 2023. 

Der Verwaltungsrat bean-

tragt die Kenntnisnahme 

des Protokolls. 

3. Genehmigung des Jahres-

berichts 2023/24. Der Ver-

waltungsrat beantragt die 

Genehmigung des Jahres-

berichtes 2023/24. 

4. Abnahme der Jahresrech-

nung 2023/24 und Bericht 

der Revisionsstelle. Der 

Verwaltungsrat beantragt 

die  

Genehmigung der Jahres-

rechnung 2023/24 und 

Kenntnisnahme des Revi-

sionsberichtes. 

5. Verwendung des Bilanz-

gewinnes 2023/24. Der 

Verwaltungsrat beantragt 

den Bilanzgewinn wie 

folgt zu verwenden: Vor-

trag auf neue Rechnung 

CHF 1‘137’391.-. 

6. Entlastung des Verwal-

tungsrates. Der Verwal-

tungsrat beantragt seinen 

Mitgliedern Entlastung zu 

erteilen. 

7. Wahlen 

Alle Amtsperioden dauern  

2 Jahre. 

a) VRP Hans Peter Löt-

scher und VR Severin 

Riedi haben demissio-

niert. Der Verwaltungsrat 

beantragt als Präsident VR 

Vizepräsident Marcus 

Gschwend und als Ver-

waltungsrat Sascha Löt-

scher zu wählen. 

b) Wahl Verwaltungsrat: 

Die bisherigen Verwal-

tungsräte Daniel Hefti, 

Marcel Conzett, Sepp 

Föhn und Christophe Lo-

cher stellen sich zur Wie-

derwahl. Der Verwal-

tungsrat beantragt deren 

Wiederwahl.  

c) Wahl Revisionsstelle: 

Der Verwaltungsrat bean-

trage die Wiederwahl der 

bisherigen Revisionsstelle 

RRT (Riedi Ruffner Theus 

Treuhand AG). 

8. Ehrungen 

9. Allgemeine Umfrage/ 

Diverses 

 

Wichtige Hinweise 

Jahresbericht, Jahres-

rechnung, Bericht der Revisi-

onsstelle und Protokoll der GV 

vom 08. Dezember 2023 sind 

ab 1. November 2024 am Sitz 

der Gesellschaft, Bergbahnen 

Grüsch-Danusa AG, 7214 

Grüsch, zur Einsicht der Aktio-

näre aufgelegt. 

 

Einladung 

Den bis am 1. Oktober 

2024 im Aktienregister einge-

tragenen Namenaktionären 

wird die Einladung schriftlich 

samt Zutrittskarte zugestellt. 

 

Vollmacht 

Die Vertretung eines Akti-

onärs ist nur durch einen an-

deren Aktionär möglich. Die 

Erteilung der Vollmacht muss 

auf der Zutrittskarte erfolgen. 

 

Depotvertreter 

Depotvertreter im Sinne 

von OR Art. 689d werden ge-

beten, Anzahl und Art der von 

ihnen vertretenen Aktien bei 

der Zutrittskontrolle der GV 

bis spätestens um 18.30 Uhr 

der Gesellschaft bekanntzuge-

ben. 

Anträge zu Handen der 

GV und allfällige Anträge von 

den Aktionären zu den trak-

tandierten Geschäften und zu 

Verhandlungen ohne Be-

schlussfassung sind dem Prä-

sidenten des Verwaltungsra-

tes, H.P. Lötscher (Anschrift: 

Bergbahnen Grüsch-Danusa 

AG, zHd. H.P. Lötscher, Valz-

einastrasse 6, 7214 Grüsch) 

bis spätestens am 1. Novem-

ber 2024 schriftlich mitzutei-

len. 

 

Grüsch, 7. Oktober 2024 

Im Namen des Verwaltungsra-

tes 

 

Der Präsident 

 

 

 

 

Hans Peter Lötscher 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Den detaillierten Geschäftsbe-

richt und Revisionsbericht fin-

den Sie auf unserer Webseite 

www.gruesch-danusa.ch 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bergbahnen 
Grüsch-Danusa AG 
Valzeinastrasse 6 
7214 Grüsch 
081 325 12 34 
info@gruesch-da-
nusa.ch 
www.gruesch-da-
nusa.ch 


